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الجامعية لمبنات بالقنفذة من وجية نظر الكفاءات المينية المتطمبة لأعضاء ىيئة التدريس في الكمية 
 .الطالبات أنفسين

 الدكتورة

 اـ الزيف حسيف بدوي  

 جاهعة اـ القرى –مبىات بالقىفذة الكمية الجاهعية ل -استاذ الادارة التربوية الهساعد  

 الممخص:
الكمية الجاهعية ٌدفت ٌذي الدراسة الكشؼ عف الكفاءات الهٍىية الهتطمبة لأعضاء ٌيئة التدريس في    

( طالبة ويشكموف ها  621عيىة الدراسػة هػف )  تكوىتلمبىات بالقىفذة هف وجٍة ىظر الطالبات أىفسٍف  و 

% ( هف هجتهع الدراسة , وذلؾ في الفصؿ الدراسي الأوؿ هػف العػاـ الجػاهعي 13ىسبتً ) 

( فقرة هوزعة عمى 57هف ) ىتتكو ٌػػ ، ولتحقيؽ أٌداؼ الدراسة استخدهت الباحثة استباىة 1438/1439

ٌي: الشخصية والعلبقات الإىساىية , التخطيط والتىفيذ لمهحاضرة  تفعيؿ الأىشطة  كفاءاتخهس 

 واساليب التقويـ , التهكف العمهي والهٍىي , أساليب التعزيز والتحفيز .

ئة التدريس في الكمية وقد أظٍرت الىتائج تقديراً هتوسطاً لمكفاءات الهٍىية الهتطمبة لأعضاء ٌي       

الجاهعية لمبىات بالقىفذة كها بيىت الدراسة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتوسط تقديرات أفراد 

ضرورة التركيز عمى الىهو الهٍىي لعضو  الباحثةوأوصت ، عيىة الدراسة، عىد جهيع هجالات الدراسة

لعلبقة، وكذلؾ ضرورة استقطاب أعضاء ٌيئة ٌيئة التدريس هف خلبؿ عقد الدورات التدريبية ذات ا

لبت تربوية او دورات تربوية هصاحبة لتخصصاتٍـ.   تدريس لديٍـ هؤٌ

 الكممات المفتاحية: )الكفاءات المينية، جامعات، أعضاء ىيئة التدريس(.         
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Abstract 

 

The present study aims to investigate the job proficiencies needed by the faculty members in 

the University College for Girls in Qunfudah from the students‟ perspective. The sample 

consists of 621 students, (13% of the total population), in the academic year 1438/1439. Data 

havebeen collected via questionnaire  that focuson  five domains: personality and human 

relations,planning classestechniques andevaluation  ,techniques and evaluation, knowledge 

background strength, and motivating techninques. The results of the study showed medium 

evaluation estimation among the faculty members toward the needs of job proficiencies.There 

were also no statistical differences between the meduim evaluation estimations of the 

participants at the different domains of the study except the acdemic domain for the benifit of 

the literary branch. The researcher recommended the importance of paying more attention to 

the needs of the faculty members by providing them with training courses related to their 

specializations as well as recruiting with qualified faculty. members 

Key Words: ( Job proficiencies, university, faculty members) 

 مقدمة :

ي تدخؿ إلى القرف الحادي والعشريف الاٌتهاـ بتدريب        يجب عمى هؤسسات التعميـ الجاهعي وٌ

وتىهية أعضاء ٌيئة التدريس إذا ها أرادت تحسيف ىوعية التعميـ الهقدـ .والجاهعات بكؿ اهكاىياتٍا تسعى 

ي: إلى تىهية الهجتهع اقتصادياً، وعمهياً، وثقافياً، هف خلبؿ حرصٍا عمى القيا ـ  بوظائفٍا الأساسية وٌ

التعميـ ، والبحث العمهي، وخدهة الهجتهع، اذ تعد الجاهعات رأس الٍرـ التعميهي في أية دولة هف الدوؿ، 

ي تتأثر إلى حد كبير بىوع الإدارة وىوع عهمياتٍا الهختمفة، و تخضع إلى  القواىيف والأىظهة والتعميهات  وٌ

حسب، بؿ تحاوؿ هف خلبؿ إدارتٍا رفع هستوى التشريعات قمباً التي يفترض ألا تعهؿ عمى تىفيذٌا ف

وقالباً هف أجؿ خدهة وتحسيف أوضاع العاهميف فيٍا ورفاٌيتٍـ، وذلؾ بالاستجابة لاحتياجاتٍـ وتوفير 

 ـ(. 2004الخدهات العاهة لٍـ )الغاهدي,
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مة، و يحتؿ التعميـ الجاهعي أٌهية كبيرة لأىً يتعمؽ بإعداد القوى البشرية ذ   ات الهٍارات العمهية الهؤٌ

لتسخير الهعرفة لخدهة الاحتياجات الاجتهاعية والضرورية لإحداث التقدـ العمهي، كها أف الجاهعة في 

الوقت ىفسً الهحرؾ الرئيس لمتكىولوجيا والإىتاج، لذا فإف الجاهعة ٌي هوضع ثقة الهجتهع كقوة هحركة 

ا، فٍي أكثر هف  (  . 2000هجرد هكاف لمتعميـ والتعمـ) زاٌر , لمتىهية وكضهير للؤهة بأسرٌ

ويؤكد العديد هف التربوييف عمى الاٌهية البالغة لمكفايات التعميهية لأعضاء ٌيئة التدريس , وذلؾ      

ـ في تحقيؽ اٌداؼ وبراهج الجاهعة وتوظيفٍا الاهر الذي يساعد الطلبب عمى فٍـ ابمغ  لأٌهية دورٌ

اسية فٍها وتطبيقا إضافة الى اف العديد هف الجاهعات أصبحت تأخذ لهحتوى وخصائص براهجٍـ الدر 

برأي طمبتٍا في تقويـ أعضاء ٌيئة التدريس لديٍا لإيهاىٍـ بأٌهية ذلؾ في هعرفة الكفاءات الهٍىية لديٍـ  

 ( .2008, الحدابي وخاف ,  2009) جاف , 

( اف الجاهعات هحور الاتصاؿ الهعرفي والتقدـ الثقافي والوعي العمهي 2009ويرى )الحكهي,       

والرقي الاجتهاعي، وتقع عمى عاتقٍا هسؤولية تٍيئة الكفاءات الهٍىية وترقية الهىاخ الأكاديهي وهساىدة 

كشؼ والابتكار بها يعود عمى الرغبات التعميهية ودفع الكفاءات العمهية إلى درجات الإبداع والإتقاف وال

الهجتهعات بالىفع وعمى العالـ بالآهاؿ الهىشودة. هها يستمزـ عهميات التقويـ الهستهر والهوضوعي 

وعميً فالتعميـ الجاهعي يحدد فاعميتً هٍارة الأستاذ الجاهعي ، قعي السميـ لكؿ هف يعهؿ بالجاهعةوالوا

تىهية الإثارة العقمية لدى طلببً، والتواصؿ الإيجابي فيها بيىً وبراعتً في تٍيئة الهىاخ التدريسي لمتعمـ، و 

هف  ـها لديٍوبيىٍـ، بالإضافة إلى طبيعة العلبقات التي قد تساعد في استثارة دافعيتٍـ وبذؿ قصارى 

قدرات وشحذ ٌههٍـ في سبيؿ التحصيؿ العمهي الهتهيز، والذي بدوري سوؼ يىعكس عمى هستوى 

 تفاعمٍـ . عطائٍـ، وهدى إيجابية 

تقديراً سىويا يحفظ  ئًستاذي لا يٍدؼ إلى إعطا( اف تقويـ الطالب الجاهعي لأ2009ويؤكد )عيسى والىاقة,



224 
 

بغيري، ولكىً هحاولة لمتعرؼ عمى ئً في همفً لحيف الحاجة إليً عىدها تدعو الضرورة لذلؾ، أو هقارىة أدا

ىٍا بً سواء أكاف ذلؾ هف ىاحية صفاتً ىواحي القوة والضعؼ في عهمية التدريس وخاصة ها يرتبط ه

 الشخصية أـ الهٍىية. هحاولة لمكشؼ عف حقيقة التأثير الجزئي لمهعمـ في العهمية التعميهية.

ري في العهمية التعميهية لأىً يقود العهؿ  ويعد عضو ٌيئة التدريس الجاهعي، العىصر الأساسي والجوٌ

ة فيؤثر في تكويىٍـ العمهي والاجتهاعي، ويعهؿ عمى تقدـ التربوي والتعميهي، ويتعاهؿ هع الطلبب هباشر 

ا وحهؿ أعباء رسالتٍا العمهية والعهمية في خدهة الهجتهع وتحقيؽ أٌدافً، وفي ضوء  الهؤسسات وتطويرٌ

ذلؾ يجب الاٌتهاـ بالأستاذ الجاهعي هف حيث التطوير والتقويـ، ليواكب الهستجدات العمهية في حقؿ 

عدادٌـ وتدريبٍـ تخصصً والجواىب التر  بوية وتكىولوجيا التعميـ.  والاٌتهاـ بأعضاء ٌيئة التدريس وا 

يحتؿ هكاىة كبيرة ، لأف عضو ٌيئة التدريس يسٍـ إسٍاهاً فاعلًب وأساسياً في تحقيؽ أٌداؼ العهمية 

ا في تطوير ا ف ىجاح التربية في بموغ أٌدافٍا التربوية والتعميهية ، وتحقيؽ دورٌ لحياة ، التعميهية ، وا 

يتوقفاف عمى هقوهات عديدة ، هثؿ  الاتجاٌات التربوية لأعضاء ٌيئة التدريس ، وتوافقٍـ الهٍىي ، وأٌـ 

الدورات التي يتمقوىٍا خلبؿ عهمٍـ ، وكذلؾ الأهر تخصصاتٍـ إلى جاىب التدريبات ، سواء أكاىت 

 ( .2009تربوية أو غير تربوية    )عيسى والىاقة,

اٌـ الوظائؼ لجهيع هؤسسات التعميـ العالي  احدـ( الى اف التدريس يعتبر 1987ويشير )الساهرائي ,  

ـ ولً أثري البالغ عمى طلبب  هىً والعاـ ىظراً لأىً يشغؿ قدراً كبيراً هف وقت أعضاء ٌيئة التدريس وفكرٌ

شخصياتٍـ وتىهية  الجاهعة هف جٍة وطلبب هؤسسات التعميـ العاـ هف جٍة أخرى هف حيث تكويف

قدراتٍـ وهواٌبٍـ، فضلًب عف إكسابٍـ كثيراً هف الهعارؼ والهعموهات والهٍارات الهٍىية الهتخصصة هف 

 ىاحية أخرى.                                 

الجاهعي، هف قبؿ طلببً أٌهية كبيرة في   للؤستاذوتعتبر عهمية وضع هعيار لمكفاءات الهٍىية  

ا الطلبب عمى الهعمهيف  الحكـ عمى هدى كفاءة العهمية التعميهية، فضلب عف أف الأحكاـ التي يصدرٌ
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تزايدت في الوقت الحاضر وبخاصة في الهستوى الجاهعي، حيث تستخدـ لٍذا الغرض استفتاءات الرأي 

ف هدي توافر صفات هعيىة في اساتذتٍـ، وقد تتضهف التي تطمب هف الطلبب أف يصدروا أحكاهٍـ ع

ٌذي الاستفتاءات بعض الأسئمة الهفتوحة التي تسأؿ عف الاىطباعات التي يتركٍا الاساتذة لدى طلببٍـ، 

ـ في العهمية التعميهية، وهف ثـ فٍي أحد  وبذلؾ تعتبر إسٍاها هف الطلبب في تقويـ هعمهيٍـ، ودورٌ

 ،دى كفاءتٍـ التي قد تفيد في تطوير ٌذي العهمية في حد ذاتً) الحكهي الهصادر الهٍهة في تقويـ ه

                             ـ (.                                                              2009

وعميً فاف تقويـ أعضاء ٌيئة التدريس وخاصة في الهجاؿ التدريسي يعتبر عهؿ غاية في الأٌهية، 

قا هف أف تحقيؽ أٌداؼ الجاهعة يعتهد في الهرتبة الأولى عمى هدى كفاءة وفاعمية أعضاء ٌيئة اىطلب

ـ (  في ذلؾ بأف عضو الٍيئة  2009 ،و ) جاف  (2005،وقد ذكر ) الغزيوات   ،التدريس العاهميف فيً

اهتلبكً لهجهوعة  التعميهية يمعب دوراً في غاية الأٌهية بالجاهعة، ولكي يتهكف هف تحقيؽ ذلؾ لابد هف

ذا يتطمب هزيداً هف الاٌتهاـ  هف الكفايات التدريسية هثؿ هٍارات التدريس والتقويـ والسموؾ الإىساىي وٌ

بإعدادٌـ وصقؿ كفاياتٍـ وقد أكد الكثير هف التربوييف إلى ضرورة صقؿ كفايات أعضاء الٍيئة التعميهية 

 في الجاهعات .   

الجاهعي هف  اهتلبكٍا اذا ها اراد  للؤستاذ( اف ٌىاؾ هٍارات اساسية لا بد  1988،وبدوري اكد ) راشد  

الوصوؿ لمهستوى الذي يطهح اليً واف يكوف بالصورة التي يتقبمٍا الطالب , ولذلؾ يتوجب عميً اف 

 يتصؼ بعدد هـ الصفات والتي هف اٌهٍا : لصفات الشخصية , الكفايات التدريسية , الكفايات الهٍىية,

 والكفايات الاجتهاعية والثقافية.                                                         

ا فيً هف قبؿ طلببً،  عمى أف هوضوع( 2006،ويؤكد ) عودة   تحديد الكفايات الهٍىية الواجب توافرٌ

ت توصيات ورش وقد جاء –وهىٍا الجاهعات السعودية  –لازالت تجربة هتواضعة في الجاهعات العربية 
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العهؿ الخاصة بالتقويـ الذاتي والخارجي التي عقدتٍا الأهاىة العاهة لاتحاد الجاهعات العربية تؤكد أىٍا 

                                            تجربة هتواضعة جداً .

 ثانياً: مشكمة الدراسة:

عمى هدى التأثير الذي يهارسً الأستاذ  اهف خلبؿ ههارسة الباحثة لمعهؿ الأكاديهي واطلبعٍ      

تدريس في تقديـ الهعموهة الجاهعي عمى اىجاز الطالب , وهدى أٌهية الدور الذي يقدهً عضو ٌيئة ال

وهع بروز بعض  ،تسعى السياسة التعميهية لتحقيقٍاوالعهؿ عمى تحقيؽ الأٌداؼ التي  ،لمطالب

لتدريس , ووصولٍا إلى درجة الشكوى بسبب عدـ الهلبحظات الصادرة هف الطمبة تجاي أعضاء ٌيئة ا

هكاىاتٍـ  يؤثر سمبيا عمى  الأهر الذي ،هىاسبة الأسموب الذي يهارسً الأستاذ الجاهعي هع هستواٌـ وا 

الكمية الجاهعية الكفاءات الهٍىية الهتطمبة للؤستاذ الجاهعي في  دراسة فكرة برزت ،تحصيمٍـ العمهي

 باختلبؼ الطلبب لٍذي الكفاءات  تصورات اختلبؼ ٍا وهعرفة هدىهعرفت بقصد ،لمبىات بالقىفذة 

   .الدراسة هتغيرات

 ىمية الدراسة: أ

كوىٍا هف الدراسات التي تستجيب لو  ،تكهف أٌهية ٌذي الدراسة هف أٌهية الهوضوع الذي تىاقشً       

، تعمهية وتحقيؽ الجاهعات لأٌدافٍاهف اجؿ تطوير العهمية التعميهية الذلؾ لجٍود وزارة التعميـ العالي في 

والتي هف خلبلٍا يتحدد تخصص  ،الأولى في التعميـ العالي السىةخاصة واف الدراسة تتـ في هرحمة 

دور كبير في تحديد تخصص وهف ٌىا فاف لكفاءة الأستاذ الجاهعي في التدريس  ،الطالب فيها بعد

قبؿ الطمبة يهكف التركيز عميٍا هستقبلب هف حيث اىً هف خلبؿ حصر الكفاءات الهٍىية هف  الطالب.

خلبؿ دورات وورش عهؿ وهحاضرات الاهر الذي يىعكس ايجابيا عمى أداء عضو ٌيئة التدريس هها 

تحقيؽ أٌداؼ الجاهعة و  ،تهيزي في التحصيؿ الدراسي هف جٍةيعود بالإيجاب عمى الطالب هف خلبؿ 
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وهقترحات عدد هف الأبحاث حيث أوصى الباحثوف وتأتي أيضا استجابة إلى توصيات ، هف جٍة أخرى

 بإجراء الهزيد هف الدراسات حوؿ ٌذا الهوضوع .

 أسئمة الدراسة:

 الدراسة الإجابة عمى الأسئمة التالية: حاولت

الكمية الجاهعية لمبىات ٌيئة التدريس في  لأعضاءالكفاءات الهٍىية الهتطمبة  هستوى السؤاؿ الأوؿ: ها

 ؟                     ىظر الطالبات أىفسٍفهف وجٍة  بالقىفذة

( بيف الهتوسطات الحسابية والاىحرافات α  =0.05السؤاؿ الثاىي: "ٌؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية )

 يالهعيارية لتقديرات أفراد العيىة لمكفاءات الهٍىية الهتطمبة لأعضاء ٌيئة التدريس تبعاً لاختلبؼ هتغير 

 التخصص، والهعدؿ؟".

 أىداف الدراسة:

الكمية الجاهعية تٍدؼ ٌذي الدراسة إلى هعرفة الكفاءات الهٍىية الهتطمبة لأعضاء ٌيئة التدريس في 

إحصائية لتقديرات  ةوالكشؼ عف وجود فروؽ ذات دلال هف وجٍة ىظر الطالبات أىفسٍف.لمبىات بالقىفذة 

 التخصص والهعدؿ. ريس تبعاً لهتغيأفراد العيىة لمكفاءات الهٍىية الهتطمبة لأعضاء ٌيئة التدري

 الدراسة:  حدود

 ٌػػ.1438/1439ٌذي الدراسة خلبؿ العاـ الدراسي  أجريتالحدود الزهاىية:  -1

 .الكمية الجاهعية لمبىات بالقىفذة تٌذي الدراسة عمى طالبا اقتصرتالحدود الهكاىية:  -2

الحدود الهوضوعية : الكفاءة الهٍىية لأعضاء ٌيئة التدريس في الكمية ، وتتحدد ىتائج  -3

 الدراسة. لأداةالدراسة بخصائص الصدؽ والثبات 
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 : التعريفات الأجرائية

*الكفػػاءات الهٍىيػػة: هجهوعػػة الهٍػػارات والسػػموكيات التػػي يهارسػػٍا الأسػػتاذ فػػي الهحاضػػرات وتعيىػػً عمػػى 
 الأداء. 

الكميػػة * أعضػػاء ٌيئػػة التػػدريس: ٌػػـ الػػذيف يهارسػػوف العهػػؿ الأكػػاديهي ويدرسػػوف الهقػػررات الدراسػػية فػػي 
ؿ الهاجستير او الدكتوراي.الجاهعية لمبىات بالقىفذة   ، ويحهموف هؤٌ

ػػـ فػػي ٌػػذي الدراسػػة طالبػػات  الكميػػة الجاهعيػػة لمبىػػات * الطالبػػات : ٌػػف هػػف يدرسػػوف درجػػة البكػػالوريوس وٌ
 .بالقىفذة

 الدراسات السابقة:   

لقد عرضت الباحثة الدراسات التي تىاولت هوضوع الدراسة هف خلبؿ الرجوع الى           

وقد عهمت الباحثة  ،هعية وقواعد البياىات، والدورياتالبحوث العربية والاجىبية والرسائؿ الجا

 .وفيها يمي اٌـ الدراسات ،ذلؾ االدراسات الهرتبطة بهوضوع الدراسة ها اهكىٍ عرض

 لأعضاءـ ( والتي كاىت بعىواف " تقويـ الكفاءات الهٍىية 2012في دراسة احهد و حجة )      

( طالبا  232ٌيئة التدريس بجاهعة كسلب هف وجٍة ىظر طلببٍـ ". شهمت عيىة الدراسة ) 

ء ٌيئة التدريس وهف الىتائج التي توصمت اليٍا الدراسة : اهتلبؾ اعضا ،وطالبة هف كميات

بجاهعة كسلب الحد الهتوسط هف الكفايات الهٍىية هف وجٍة ىظر طلببٍـ , وعدـ وجود فروؽ 

 دلالة احصائية بيف اعضاء ٌيئة التدريس بجاهعة كسلب في الكفايات الهٍىية باختلبؼ كمياتٍـ

 .وكذلؾ اشارة ىتائج الدراسة الى عدـ وجود فروؽ تعزى لهتغير التخصص 

( بدراسة ٌدفت الى التعرؼ عمى بعض كفايات تدريس عضو الٍيئة 2009) قاهت جاف 

التعميهية في الاقساـ التربوية بجاهعة اـ القرى بهكة الهكرهة هف وجٍة ىظر طالبات الدراسات 

 والدكتوراي( طالبة لهرحمتي الهاجستير 128العميا في كمية التربية , ، وقد شهمت عيىة الدراسة )
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 ، وهف الىتائج التي بيىتٍا الدراسة ضرورة( طالبة دكتوراي 23، و)هاجستير ( طالبة105هىٍف )

أعضاء الٍيئة التعميهية بإعادة تطوير إهكاىاتٍف التدريسية لٍذي الهرحمة وذلؾ بحضور دورات 

عهادة تطوير التعميـ الجاهعي والجودة وهحاولة تطبيؽ أٌداؼ براهج التطوير الحديثة في 

 ههارستٍف لمهٍىة.

( بدراسة بعىواف تقويـ الكفاءات الهٍىية التي يهتمكٍا أعضاء ٌيئة 2009اـ عيسى والىاقة ) ق

، وهف التدريس في كمية التربية بالجاهعة الإسلبهية هف وجٍة ىظر طمبتٍـ وفؽ هعايير الجودة 

ٍا إعداد خهس هعايير أساسية لمكفاءات الهٍىية  التي يهتمك الىتائج التي توصمت اليٍا الدراسة

لهٍىي ، أساليب في ضوء هعايير الجودة " الشخصية والعلبقات الإىساىية ، التهكف العمهي وا

 .التخطيط والتىفيذ لمهحاضرة ، تفعيؿ الأىشطة وأساليب التقويـ "  ،التعزيز والتحفيز

( ٌدفت إلى إعداد هعيار لمكفاءات الهٍىية الهتطمبة للؤستاذ الجاهعي،  2009ودراسة الحكهي ) 

عرفة أكثر الكفاءات الهٍىية تفضيلًب لدى الأستاذ الجاهعي هف وجٍة ىظر الطلبب بجاهعة أـ وه

( طالباً. واستخدهت قائهة الكفاءات الهٍىية والهشتهمة 210وتكوىت عيىة الدراسة هف )، القرى

توجد فروؽ في  . تـ التوصؿ إلى الىتائج التالية:( كفاءة فرعية75كفاءات رئيسة و) (6عمى )

جات تفضيؿ طلبب الجاهعة لمكفاءات الهٍىية الهتطمبة للؤستاذ الجاهعي، وتهيؿ جهيعٍا إلى در 

ضرورة توافر هتطمبات قائهة الكفاءات للؤستاذ الجاهعي. وتوجد فروؽ بيف طلبب الكميات 

الىظرية والكميات العهمية في هتوسطات درجات تفضيؿ الكفاءات الهٍىية )الإعداد لمهحاضرة 

 وأساليب الحفز والتعزيز( لصالح الكميات العهمية، وتىفيذٌا، 

( والتي ٌدفت  التعرؼ عمى هستوى أداء أعضاء ٌيئة التدريس  2008وفي دراسة الحدابي و خاف )  

بجاهعة العموـ والتكىولوجيا اليهىية هف خلبؿ رأي الطلبب في ضوء بعض الكفايات التدريسية حيث 
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كفايات  6فقرة ( تـ تقسيهٍا إلى )  22خلبؿ استباىة هكوىة هف )استخدهت الدراسة الهىٍج الوصفي هف 

ي : التعميـ، التغذية الراجعة، الدعـ الأكاديهي، إدارة الهحاضرة، هصادر التعمـ، التىهية الشخصية (  ، وٌ

وهف اٌـ الىتائج التي توصمت اليٍا الدراسة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتوسطات درجات 

ؿ، والىوع.  في حيف دراسة الخثيمة )أعضاء ٌ ( ٌدفت الى 2000يئة التدريس تُعزى إلى هتغير الهؤٌ

تحديد بعض الهٍارات التدريسية الفعمية التي يهارسٍا الأستاذ الجاهعي، والهٍارات التدريسية الهثالية التي 

ت جاهعة الهمؾ يىبغي أف يهارسٍا، وذلؾ هف وجٍة ىظر طلببً. واتخذت الدراسة هجتهعاً هف طالبا

ٌػ في هديىة  1418/1419سعود الهتوقع تخرجٍف في الفصؿ الدراسي الأوؿ هف العاـ الجاهعي 

وهف أٌـ الىتائج التي ( فقرة تىاولت ستة هحاور. 60الرياض، وكاىت أداة الدراسة استهارة هكوىة هف )

جة الكفاية الهتوقعة هىً، الأستاذ الجاهعي لا يصؿ في هستوى أدائً إلى در توصمت اليٍا الدراسة أف 

ويرجع ذلؾ إلى حاجة الأساليب التدريسية الهٍىية إلى تطوير في كثير هف الهٍارات التي تؤدي إلى 

 تحسيف العطاء الأكاديهي وزيادة الحاجة إلى التحصيؿ العمهي في سبيؿ رفع هستوى الأداء.

لتي ٌدفت إلى ( واSuzanne Young & Dale G.Shaw,1999وشاو ) ،وفي دراسة يوىج 

، وقاـ جاهعية بجاهعة كمورادو الشهالية كشؼ  الاتجاٌات التربوية وعواهؿ فاعمية التدريس في الكميات ال

( عبارة كأداة لجهع الهعموهات الخاصة بالدراسة، طبقت عمى 25الباحثاف بتصهيـ استباىً هكوىة هف )

التدريس في تقديـ الهقررات التي يدرسوىٍا ( طالبا لبياف هدى فاعمية أعضاء ٌيئة 912عيىة هكوىة هف )

واختيار أفضمٍـ لكؿ هقرر دراسي، وتوصمت الدراسة إلى عدة ىتائج أٌهٍا أف أفضؿ أعضاء ٌيئة  

التدريس ٌـ القادروف عمى إعطاء قيهة عمهية ووظيفية لمهقررات التي يقوهوف بتدريسٍا ويعهموف عمى 

 عميهيةزيادة دافعية طلببٍـ وحهاسٍـ لمعهمية الت
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استٍدفت التعرؼ عمى هشكلبت اعضاء ٌيئة التدريس في تدريس  التي ) (Otara,1999د راسة اوتارا 

ايو وارتباطٍا بالتوافؽ الوظيفي لديٍـ في ضوء تطبيؽ الطرؽ التقميدية   ،الهقررات التربوية بجاهعة اوٌ

باف اكثر الهشكلبت التي تواجً وهىظوهة الىظريات التقميدية . وهف الىتائج التي توصمت اليٍا الدراسة 

وجود بعض الهقررات الدراسية التي  ،عداد الطلبب في القاعة الى حد هاعضو ٌيئة التدريس ٌي كثرة ا

هها يشكؿ صعوبة في تقبؿ  ،يفترض تدريسٍا عمى الطلبب بصرؼ الىظر عف هيولٍـ واٌتهاهاتٍـ 

 .الطلبب لهحتوى الهقرر 

الى تحديد الكفايات التدريسية التي يهارسٍا أساتذة الجاهعة  ( دراسة ٌدفت1998وأجرى عفاىة ) 

( طالباً وطالبة، أظٍرت 321الإسلبهية بغزة كها يراٌا طمبة الجاهعة. تكوىت عيىة الدراسة )

 .الىتائج أف ٌىاؾ ضعفاُ في ههارسة الكفايات التدريسية لدى أفراد العيىة

دفت التعرؼ عمى الجواىب الٍاهة لأداء استٍ التي  ) ( Latshaw,1997  ودراسة  لاتشو  

الهعمـ الجاهعي التي يجب أف تٍتـ بٍا عهمية تقويـ ٌذا الأداء ، واعتهدت الدراسة عمى هراجعة 

الهقالات العمهية و البحوث والدراسات الهتوافرة الهىشورة في الدوريات والأطر الىظرية التي 

هعة وقد توصمت الدراسة إلى جواىب أساسية اٌتهت بهجاؿ تقويـ أداء عضو ٌيئة التدريس بالجا

ي : تأثير ىتائج البحث  هثؿ دلالة الاكتشافات التي أبرزتٍا  يىبغي أف تٍتـ بٍا عهمية التقويـ وٌ

هصدر الكفاية الذاتية، ويتعمؽ ٌذا  -عدد ها ىشر لمباحث -الىتائج في تىاهي وتطور الأبحاث

هكاىياتً الهتاح  ة في الإىفاؽ عمى تكاليؼ البحث الجاىب بهدي كفاية الباحث وا 

 منيجية الدراسة: :الطريقة والإجراءات

 استخدهت الباحثة الهىٍج الوصفي التحميمي. 
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 مجتمع الدراسة 

( 4742اشػػتهؿ هجتهػػع الدراسػػة جهيػػع طالبػػات الكميػػة الجاهعيػػة لمبىػػات باقىفػػذة ، والبػػالغ عػػددٌف ) 

 ٌػ. 1439ٌػ/1438طالبة، حسب إحصائيات دائرة القبوؿ والتسجيؿ في الجاهعة لمعاـ الجاهعي 

 عينة الدراسة

والجػدوؿ  ( طالبػة، 621تـ اختيار عيىػة عشػوائية هػف هجتهػع الدراسػة، حيػث تكوىػت العيىػة هػف )

 ( يوضح توزيع أفراد العيىة حسب هتغيراتٍا.1رقـ )

 (: توزيع الطالبات حسب متغيراتيا1جدول )

 

 

 أداة الدراسة:

(، 2009)الحكهي، كدراسة بياف بعد الرجوع الى بعض الدرساتبتطوير است قاهت الباحثة       

 النسبة المئوية العدد المستويات المتغيرات

 التخصص

 %39.00 241 أقساـ عمهية

 %61.00 380 أقساـ أدبية

 الهعدؿ التراكهي

2 – 2.75 88 14.29% 

2.76 – 3.75 155 24.88% 

3.76 – 4.50 320 51.36% 

4.50 – 5.00 58 9.47% 

 %100.00 621 المجموع
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التخطيط والتىفيذ  ،الشخصية والعلبقات الإىساىية) وقد تكوف الاستبياف هف خهس كفاءات هٍىيً

( أساليب التعزيز والتحفيز ،تفعيؿ الأىشطة واساليب التقويـ , التهكف العمهي والهٍىي  ،لمهحاضرة 

 ( فقرة.63وتكوىت أداة )

 صدق الاستبانة:

لمتحقؽ هف صدؽ الاستباىة قاهت الباحثة بعرضٍا عمى لجىة هف الهحكهيف وعػددٌـ  

ة هف أعضاء ٌيئة التدريس في كميات التربية وكميات ( هحكهيف هف ذوي الاختصاص والخبر 10)

العموـ الإدارية في الجاهعات السعودية، حيث تـ الآخذ بتوجيٍات وهقترحات أعضاء لجىة 

، واستقرت الاستباىة بصورتٍا الىٍاية عمى يؿ الصياغة المغوية لبعض الفقراتالتحكيـ، فقد تـ تعد

 ( فقرة.57)

 ثبات الاستبانة:

هف خلبؿ تطبيؽ  بات الاستباىة، قاهت الباحثة بحساب هعاهلبت الثباتلمتحقؽ هف ث

هف خارج عيىة الدراسة،  اَ ( طالب33عمى عيىة استطلبعية خارج عيىة الدراسة وعددٌـ ) الاختبار

وذلؾ بتطبيقً هرتيف وبفاصؿ زهىي بيف التطبيؽ الأوؿ والتطبيؽ الثاىي وقدري أسبوعاف. وتـ 

هعاهؿ الارتباط للبستباىة الكمية  بمغ رسوف بيف ىتائج التطبيقيف، حيثحساب هعاهلبت ارتباط بي

(0.88). 

 متغيرات الدراسة:

 اشتهمت الدراسة عمى الهتغيرات التالية:

 :مستقمةأولًا : المتغيرات ال
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 : ولً هستوياف: )أقساـ عمهية أقساـ أدبية(.التخصص

 – 4.50، 4.50– 3.76، 3.75 – 2.76، 2.75 – 2: ولػػػػػً أربعػػػػػة هسػػػػػتويات: )المعـــــدل التراكمـــــي

5.00 .) 

 ثانياً : المتغير التابع:

ٌيئػػة التػػدريس هػػف  لأعضػػاءتصػػورات طالبػػات الكميػػة الجاهعيػػة لمبىػػات بالقىفػػذة لمكفػػاءات الهٍىيػػة 

ف، والتػػي يعبػػر عىٍػػا بالهتوسػػطات الحسػػابية لتقػػديرات الطالبػػات عمػػى فقػػر  ات الاسػػتباىة الهعػػدة وجٍػػة ىظػػرٌ

 لذلؾ.

 المعالجات الإحصائية:

اسػػػتخدهت الباحثػػػة الهعالجػػػات الإحصػػػائية التاليػػػة: الهتوسػػػطات الحسػػػابية والاىحرافػػػات   
 واختبار)ت( وتحميؿ التبايف الأحاديالهعيارية 

 عرض النتائج :

فيها يمي عرض لمىتائج التي تـ التوصؿ إليٍا، بعد أف قاهت الباحثة بجهع البياىات         

 بواسطة أداة الدراسة , وقاهت بعرضٍا وفقاً لأسئمة الدراسة.

الكفاءات الهٍىية الهتطمبة لأعضاء  هستوى ها :الىتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الأوؿ السؤاؿ الأوؿ: 

 ٌيئة التدريس في الكمية الجاهعية لمبىات بالقىفذة 

 هف وجٍة ىظر الطالبات أىفسٍف؟                     

للئجابة عف ٌذا السؤاؿ، تـ حساب الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لتقديرات 

لهتطمبة لأعضاء ٌيئة التدريس في الكمية الجاهعية أفراد عيىة الدراسة، عمى الكفاءات الهٍىية ا

 (.2لمبىات بالقىفذة، حيث كاىت كها ٌي هوضحة في الجدوؿ رقـ )
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(: الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لتقديرات أفراد عيىة الدراسة عمى الكفاءات الهٍىية الهتطمبة 2جدوؿ )

 هرتبة تىازلياً حسب الهتوسطات الحسابية ةبالقىفذىات لأعضاء ٌيئة التدريس في الكمية الجاهعية لمب

 الكفايات الرقم الرتبة
المتوســــــــط 
 الحسابي*

الانح
راف 
المــــع
 ياري

مســــــــتوى 
 الحاجة

1 1 
الشخصػػػػػػػية والعلبقػػػػػػػات 

 الاىساىية
 كبير 61. 3.64

2 3 
التخطػػػػػػػػػػػػػػػيط والتىفيػػػػػػػػػػػػػػػذ 

 لمهحاضرة 
 كبير 57. 3.60

3 2 
تفعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ الأىشػػػػػػػػػػػػػػػػػػطة 

 وأساليب التقويـ
 كبير 67. 3.51

 هتوسطة 81. 3.49 التهكف العمهي والهٍىي 4 4

5 5 
أسػػػػػػػػػػػػػػػػػاليب التعزيػػػػػػػػػػػػػػػػػز 

 والتحفيز
 هتوسطة 81. 3.44

 هتوسطة 31. 3.48 الكفاءات الهٍىية ككؿ

الشخصية والعلبقات الاىساىية قد احتؿ الهرتبة الأولى بهتوسط الكفاية ( أف 2يبيف الجدوؿ رقـ )

التخطيط والتىفيذ لمهحاضرة في  ت كفاية(، وجاء 0.61( واىحراؼ هعياري )3.64حسابي )

أساليب التعزيز  ثـ كفاية(، 0.57( واىحراؼ هعياري )3.60الهرتبة الثاىية بهتوسط حسابي )

(، وقد بمغ 0.81( واىحراؼ هعياري )3.44والتحفيز في الهرتبة الأخيرة بهتوسط حسابي )

( باىحراؼ 3.48الهتوسط الحسابي لتقديرات أفراد عيىة الدراسة عمى الكفاءات الهٍىية الكمية )

و يقابؿ درجة ههارسة بدرجة هتوسط. وقد تـ حساب الهتوسطات الحسابية 0.31هعياري ) (، وٌ
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ة، حيث كاىت الاستباى الكفاياتوالاىحرافات الهعيارية لتقديرات أفراد عيىة الدراسة عمى فقرات 

 عمى الىحو التالي:

 الشخصية والعلاقات الانسانية:  الأول:

(: الهتوسػػطات الحسػػابية والاىحرافػػات الهعياريػػة لتقػػديرات أفػػراد عيىػػة الدراسػػة عمػػى الشخصػػية والعلبقػػات الاىسػػاىية 3جػػدوؿ )
 هرتبة تىازلياً 

 الفقرات الرقم
المتوســــــــــــط 
 الحسابي*

الانحـــــــــــراف 
 المعياري

 الممارسة مستوى

 كبير 90. 3.88 يظٍر أهاـ طلببً بالهظٍر اللبئؽ هف حيث الىظافة والٍىداـ 12

 كبير 99. 3.78 لديً درجة عالية هف الإحساس بالهسؤولية تجاي عهمً 9

 هتوسط 1.05 3.76 يمتزـ بالهوعد الهحدد لمهحاضرة بالضبط 14

 كبير 1.01 3.71 . يرحب بالهىاقشة و يتقبؿ وجٍات ىظر الطلبب 7

 كبير 95. 3.70 .الهروىة في التعاهؿ ويتحهؿ هسؤولية ها يتخذي هف قرارات 10

13 
يتهيز بالاتجاٌػات الإيجابيػة ىحػو طلببػً فػي تفاعمػً وهىاقشػاتً 

 .هعٍـ
 كبير 1.01 3.70

 كبير 86. 3.66 يحترـ الىظاـ الجاهعي ويراعي حقوؽ الآخريف وواجباتٍـ 11

8 
لمطػػػلبب، والاىتبػػػاي إلػػػى يتهتػػػع بالقػػػدرة عمػػػى حسػػػف الإىصػػػات 

 . آرائٍـ
 كبير 97. 3.62

   كبير 92. 3.59 يبدو هتابعاً لمهستجدات التي لٍا علبقة بهٍىة التدريس 15

 هتوسط 65. 3.47 .يتهيز جو هحاضرتً بالديهقراطية في الحوار 1

5 
يحتػػرـ قػػرارات واتجاٌػػات طلببػػً ويعهػػؿ عمػػى توجيٍٍػػا الوجٍػػة 

 السميهة
 هتوسط 92. 3.44

 هتوسط 84. 3.36 يبدو بشوشً وهرحاً داخؿ قاعة الهحاضرة 4
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 الفقرات الرقم
المتوســــــــــــط 
 الحسابي*

الانحـــــــــــراف 
 المعياري

 الممارسة مستوى

 هتوسط 74. 3.20 . يتحمى بالأسموب الحسف والمّيف في هعاهمتً هع الطلبب 2

 هتوسط 78. 3.16   . يبدو هدركاً لهشاعر الطلبب وهمهاً بهعاىيٍا وهراهيٍا 3

 هتوسط 87. 2.92 . يتفٍـ هشكلبت الطلبب ويساعدٌـ في التغمب عميٍا 6

 كبير 26. 3.53 الكفاية ككل

( والتػي ىصػت عمػى " يظٍػر أهػاـ طلببػً بػالهظٍر اللبئػؽ هػف حيػث 12( أف الفقػرة رقػـ )3الجػدوؿ ) يبػيف

(، وجػاءت 0.90( واىحػراؼ هعيػاري )3.88الىظافة والٍىداـ " قد احتمت الهرتبة الأولى بهتوسط حسػابي )

عالية هف الإحساس بالهسؤولية تجػاي عهمػً " بالهرتبػة الثاىيػة  ( والتي كاف ىصٍا " لديً درجة9الفقرة رقـ )

( والتػػي ىصػػت عمػػى " 6(، بيىهػػا احتمػػت الفقػػرة رقػػـ )0.99( واىحػػراؼ هعيػػاري )3.78بهتوسػػط حسػػابي )

( واىحػراؼ 2.92" الهرتبػة الأخيػرة بهتوسػط حسػابي ) يتفٍـ هشكلبت الطلبب ويساعدٌـ في التغمب عميٍا

بهسػػتوى  0.26واىحػػراؼ هعيػػاري  3.53والكفايػػة ككػػؿ حصػػمت عمػػى هتوسػػط حسػػابي  .(0.87هعيػػاري )

 كبير.

 التخطيط والتنفيذ : كفاية  : ثانيا

 (: الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لتقديرات أفراد عيىة الدراسة عمى التخطيط والتىفيذ هرتبة تىازلياً 4جدوؿ )

 

 العبارات الرقـ 
المتوســــــــــــــــــــــط 

 الحسابي*
الانحـــــــــراف 

 المعياري

 مســــــــــــــتوى

 الممارسة

 كبير 97. 3.79 يحدد لمطلبب الهوضوعات التي سيقدهٍا لٍـ في الهحاضرة القادهة 1

 كبير 96. 3.78 هحتوى الهحاضرة هىاسب لمهدة الزهىية الهحددة لٍا. 3
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 هتوسط 97. 3.75 يخطط جيداً لها يفعمً داخؿ الهحاضرة . 5

 كبٌر 95. 3.74  الهحاضرة .يبرز الىقاط الرئيسية في  4

 كبٌر 99. 3.73 يقدـ الهعموهات أثىاء الهحاضرة بشكؿ هبسط وواضح . 10

 كبٌر 98. 3.71 يقدـ عىاصر الهحاضرة  بشكؿ هىظـ وهترابط . 8

 كبٌر 91. 3.69 يعتهد عمى الإجراءات التدريسية الحديثة وفؽ هعايير الجودة 9

 كبير 95. 3.69 هفيد .يستثهر وقت الهحاضرة بها ٌو  16

   كبير 96. 3.66 يعطي لمطمبة فرصاً هتساوية في الهشاركة أثىاء الهحاضرة . 17

 هتوسط 1.01 3.65 يعهؿ عمى تىهية القدرات الإبداعية ويبيف لٍـ قابميتٍا لمتطبيؽ 14

 هتوسط 97. 3.64 يفعؿ دور الطلبب أثىاء الهحاضرة . 6

 هتوسط 92. 3.64 ذات هعىي بالىسبة لٍـيجعؿ الهعموهات التي يقدهٍا  7

 هتوسط 93. 3.64 يحسف إدارة الهحاضرة حتى يتـ كؿ شيء كها خطط لً وفي وقتً الهىاسب 11

15 
يسػػػتخدـ التمهيحػػػات غيػػػر المفظيػػػة والإشػػػارات وتغييػػػر ىغهػػػة الصػػػوت لإثػػػارة 

 الاىتباي . 
 هتوسط 93. 3.63

 هتوسط 93. 3.62 أثىاء الهحاضرةيبدو هستهتعاً بالتدريس والعهؿ هع الطلبب  2

 كبير 1.00 3.54 يثير اىتباي الطلبب بأساليب هتعددة أثىاء الهحاضرة . 13

 كبير  34. 3.68 الكفاية ككؿ 

( والتي ىصت عمى " يحدد لمطلبب الهوضوعات التي سيقدهٍا لٍـ في 1( أف الفقرة رقـ )4يبيف الجدوؿ )

(، 0.97( واىحػػػػراؼ هعيػػػػاري )3.79الهحاضػػػػرة القادهػػػػة " قػػػػد احتمػػػػت الهرتبػػػػة الأولػػػػى بهتوسػػػػط حسػػػػابي )

دة لٍػا "  بالهرتبػة ( والتي كاف ىصٍا " هحتوى الهحاضرة هىاسب لمهدة الزهىية الهحػد3وجاءت الفقرة رقـ )

( والتػػي ىصػػت 13(، بيىهػػا احتمػػت الفقػػرة رقػػـ )0.96( واىحػػراؼ هعيػػاري )3.78الثاىيػػة بهتوسػػط حسػػابي )

( 3.54عمػى " يثيػػر اىتبػػاي الطػػلبب بأسػػاليب هتعػػددة أثىػاء الهحاضػػرة ." الهرتبػػة الأخيػػرة بهتوسػػط حسػػابي )
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 0.34اىحػػراؼ هعيػػاري و  3.68بي وحصػػمت الكفايػػة ككػػؿ عمػػى هتوسػػط حسػػا .(1.00واىحػػراؼ هعيػػاري )

 .وبهستوى كبير

 : : تفعيل الأنشطة وأساليب التقويمثالثا

(: الهتوسطات الحسػابية والاىحرافػات الهعياريػة لتقػديرات أفػراد عيىػة الدراسػة عمػى تفعيػؿ الأىشػطة وأسػاليب التقػويـ 5جدوؿ )
 هرتبة تىازلياً 

 الفقرات الرقـ
الهتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي*
الاىحػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 

 الهعياري
 هسػػػػػػػػػػػػػتوى
 الحاجة

3 
يتحػػػػػػرى الدقػػػػػػة والعػػػػػػدؿ فػػػػػػي تصػػػػػػحيحً لأوراؽ 

 الطلبب الاهتحاىية
 كبير 95. 3.90

2 
يعمػػػػػػف ىتيجػػػػػػة الاختبػػػػػػارات الدوريػػػػػػة والأعهػػػػػػػاؿ 

 .التحريرية في الوقت الهىاسب
 كبير 1.12 3.73

9 
يطػػػػػرح أسػػػػػئمة ويشػػػػػجع الطػػػػػلبب عمػػػػػى التفكيػػػػػر 

 .والبحث عف إجاباتٍا
 كبير 1.08 3.71

10 
يشػػػػجع الابتكاريػػػػة والتجديػػػػد والتحػػػػديث ويطمػػػػب 

 ذلؾ هف طلببً
 كبير 1.07 3.61

11 
يمجػػػػػػػأ إلػػػػػػػى ىقػػػػػػػد طلببػػػػػػػً بطريقػػػػػػػة بىػػػػػػػاءي فػػػػػػػي 

 .هىاقشاتٍـ
 كبير 1.05 3.56

6 
يعدؿ هع طلببً فيها يتبعً هػف ضػوابط وىظػـ  .

 داخؿ الهحاضرة
 كبير 1.09 3.55

4 
يتػػابع الواجبػػات والأىشػػطة ويجعػػؿ لٍػػا وزىًػػا فػػي 

 .التقويـ
 كبير 1.21 3.54

8 
يػػػوزع الأىشػػػطة والواجبػػػات بشػػػكؿ هىػػػتظـ عمػػػى 

 هدار الفصؿ الدراسي
 كبير 1.19 3.54

ـ 1  كبير 1.06 3.51 . يتحدى طلببً بالأسئمة التي تقدح تفكيرٌ
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 الفقرات الرقـ
الهتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي*
الاىحػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 

 الهعياري
 هسػػػػػػػػػػػػػتوى
 الحاجة

5 
يقػػػػدـ الإجابػػػػات الىهوذجيػػػػة لأسػػػػئمة الاختبػػػػارات 

 .الدورية
 هتوسط 1.13 3.43

7 
بٍػػػػػا طلببػػػػػً  يىػػػػػوع فػػػػػي الأىشػػػػػطة التػػػػػي يكمػػػػػؼ

 . لهواجٍة الفروؽ الفردية
 هتوسط 1.18 3.42

 كبير 57. 3.60 الكفاية ككؿ

( والتي ىصت عمى " يتحرى الدقة والعدؿ في تصحيحً لأوراؽ 3( أف الفقرة رقـ )5الجدوؿ ) يبيف

( واىحراؼ هعياري 3.90الطلبب الاهتحاىية " قد احتمت الهرتبة الأولى بهتوسط حسابي )

( والتي كاف ىصٍا " يعمف ىتيجة الاختبارات الدورية والأعهاؿ 2وجاءت الفقرة رقـ )(، 0.95)

( واىحراؼ هعياري 3.73التحريرية في الوقت الهىاسب " بالهرتبة الثاىية بهتوسط حسابي )

( والتي ىصت عمى " يىوع في الأىشطة التي يكمؼ بٍا 7(، بيىها احتمت الفقرة رقـ )1.12)

( واىحراؼ هعياري 3.42" الهرتبة الأخيرة بهتوسط حسابي ) روؽ الفرديةطلببً لهواجٍة الف

 وبهستوى كبير . 0.57واىحراؼ هعياري  3.60وحصمت الكفاية عمى هتوسط حسابي  (1.18)

 : مكن العممي والمينيالت رابعا:

(: الهتوسػػطات الحسػػابية والاىحرافػػات الهعياريػػة لتقػػديرات أفػػراد عيىػػة الدراسػػة عمػػى الػػتهكف العمهػػي والهٍىػػي هرتبػػة 6جػػدوؿ )
 تىازلياً 

 الفقرات الرقـ
الهتوسػػػػػػػػػػػػػط 
 الحسابي*

الاىحػػػػػػػراؼ 
 الهعياري

درجػػػػػػػػػػػػػة 
 الحاجة

2 
يبػػػػدو هتهكىػػػػاً هػػػػف هادتػػػػً العمهيػػػػة وهسػػػػيطراً 

 عميٍا.
 كبيرة 1.15 3.54

1 
أف لديػػػػػػػً هعرفػػػػػػػة جيػػػػػػػدة بالهجػػػػػػػالات يبػػػػػػػدو 

 الهرتبطة بها يقوـ بتدريسً لمطلبب.
 هتوسطة 1.00 3.49
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 الفقرات الرقـ
الهتوسػػػػػػػػػػػػػط 
 الحسابي*

الاىحػػػػػػػراؼ 
 الهعياري

درجػػػػػػػػػػػػػة 
 الحاجة

3 
يتىػػػاوؿ هوضػػػوعات الهقػػػرر ويغطيٍػػػا بشػػػكؿ 

 جيد.
 هتوسطة 1.30 3.37

4 
يجعػػؿ هحتػػوى الهقػػرر الػػذي يقدهػػً هتفقػػاً هػػع 

 التقدـ العمهي في هجالً.
 هتوسطة 1.26 3.29

5 
والهعرفػة فػي يبدو واسع الاطػلبع عمػى العمػـ 

 هجالات هتعددة
 هتوسطة 1.31 3.02

6 
يىتقػػػػؿ فػػػػي تىاولػػػػً لعىاصػػػػر الهحاضػػػػرة هػػػػف 

 السٍؿ إلى الصعب.
 هتوسطة 1.38 2.61

8 
يتسػػـ الطػػلبب بالاىضػػباط والاىتظػػاـ لكفاءتػػً 

 العالية في هحاضراتً .
 هتوسطة 1.32 2.48

7 
يعهؿ عمػى ىشػر الثقافػة العاهػة والتخصصػية 

 بيف طلببً.
 هتوسطة 1.39 2.30

 هتوسطة 83. 3.01 الكفاية ككؿ

يبدو هتهكىاً هف هادتً العمهية وهسيطراً  ( والتي ىصت عمى "ا2( أف الفقرة رقـ )6الجدوؿ ) يبيف

(، وجاءت 1.15( واىحراؼ هعياري )3.54" قد احتمت الهرتبة الأولى بهتوسط حسابي )عميٍا.

يبدو أف لديً هعرفة جيدة بالهجالات الهرتبطة بها يقوـ بتدريسً  ( والتي كاف ىصٍا "1الفقرة رقـ )

(، بيىها احتمت الفقرة 1.00( واىحراؼ هعياري )3.49" بالهرتبة الثاىية بهتوسط حسابي )لمطلبب

" الهرتبة  يعهؿ عمى ىشر الثقافة العاهة والتخصصية بيف طلببً ( والتي ىصت عمى "7رقـ )

وحصمت الكفاية  ككؿ عمى هتوسط  .(1.39( واىحراؼ هعياري )2.30الأخيرة بهتوسط حسابي )

 وبهستوى كبير 0.83واىحراؼ هعياري  3.01حسابي 

 



242 
 

 أساليب التعزيز  والتحفيز : خامسا:

(: الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعياريػة لتقػديرات أفػراد عيىػة الدراسػة عمػى أسػاليب التعزيػز  والتحفيػز هرتبػة 7جدوؿ )
 تىازلياً 

 الفقرات الرقـ
الهتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 الحسابي*

الاىحػػػػرا
ؼ 

الهعيػػػػار 
 ي

درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 الحاجة

5 
لا يسػػػػػػػػػخر هػػػػػػػػػف إجابػػػػػػػػػات الطػػػػػػػػػلبب 
 الخاطئة بؿ يصححٍا ويىاقشٍا هعٍـ.

 كبيرة 1.20 3.58

1 
هػػػػػتحهس لهادتػػػػػً بشػػػػػكؿ واضػػػػػح فػػػػػي 

 تفاعمً هع طلببً.
 كبيرة 1.14 3.55

6 
يبدي إعجاباً وتقديراً بإىجازات الطلبب 

 داخؿ الهحاضرة.
 كبيرة 1.18 3.53

4 
يهتػػػدح الإىجػػػازات اللبئقػػػة هػػػف طلببػػػً 

 ويحهسٍـ لمهزيد هىٍا.
 هتوسط 1.24 3.41

3 
أسػػػموب تدريسػػػً يشػػػجع الطػػػلبب عمػػػى 

 الاستهرار في التعمـ.
 هتوسط 1.28 3.38

2 
يٍػػػػػػػتـ بدرجػػػػػػػة عاليػػػػػػػة فػػػػػػػي تصػػػػػػػحيح 

 الأخطاء التي يقع فيٍا طمبتً .
 هتوسط 1.22 3.21

 كبير 81. 3.44 الهجاؿ ككؿ

( والتي ىصت عمى " لا يسخر هف إجابات الطلبب الخاطئة 5( أف الفقرة رقـ )7الجدوؿ ) يبيف

( واىحراؼ 3.58بؿ يصححٍا ويىاقشٍا هعٍـ " قد احتمت الهرتبة الأولى بهتوسط حسابي )

( والتي كاف ىصٍا " هتحهس لهادتً بشكؿ واضح في 1(، وجاءت الفقرة رقـ )1.20هعياري )

(، بيىها 1.14( واىحراؼ هعياري )3.55تبة الثاىية بهتوسط حسابي )تفاعمً هع طلببً بالهر 

( والتي ىصت عمى " يٍتـ بدرجة عالية في تصحيح الأخطاء التي يقع فيٍا 2احتمت الفقرة رقـ )
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وحصمت الكفاية  .(1.22( واىحراؼ هعياري )3.21طمبتً " الهرتبة الأخيرة بهتوسط حسابي )

 وبهستوى كبير . 0.81راؼ هعياري واىح 3.44ككؿ عمى هتوسط حسابي 

ـــة إحصـــائية ) ( بـــين المتوســـطات الحســـابية α  =0.05الســـؤال الثـــاني: "ىـــل توجـــد فـــروق ذات دلال
والانحرافــات المعياريــة لتقــديرات أفــراد العينــة لمكفــاءات المينيــة المتطمبــة لأعضــاء ىيئــة التــدريس تبعــاً 

 ؟".مي لاختلاف متغير التخصص والمعدل التراك

للئجابة عف ٌذا السؤاؿ، تـ حساب الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية لتقديرات أفراد 

ٌيئة التدريس في الكمية الجاهعية لمبىات بالقىفذة ، حسب  لأعضاءالعيىة لمكفاءات الهٍىية 

 هتغيرات الدراسة عمى هجالات الاستباىة، عمى الىحو التالي:

 اولا : التخصص:

الدلالة الإحصائية لمفروؽ بيف هتوسطات اسػتجابات أفػراد عيىػة الدراسػة لمكفػاءات الهٍىيػة ولمكشؼ عف 

ت" " ، قاهػػت الباحثػػة باسػػتخداـ اختبػػارلكميػػة الجاهعيػػة لمبىػػات بالقىفػػذة لأعضػػاء ٌيئػػة التػػدريس فػػي ا

 ( يوضح ذلؾ.8. والجدوؿ )(Independent sample Ttest)لمهقارىة بيف هتوسطيف هستقميف 

ىتػػائج اختبػػار "ت" لمفػػروؽ بػػيف هتوسػػطات اسػػتجابات أفػػراد عيىػػة الدراسػػة لمكفػػاءات الهٍىيػػة لأعضػػاء ٌيئػػة التػػدريس فػػي ( 8)جػػدوؿ 

 .التخصصالكمية الجاهعية لمبىات بالقىفذة  تبعا لهتغير 

الهتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط  الهتغير الابعاد 

 الحسابي

هسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتوى  قيهة "ت" الاىحراؼ الهعياري

 الدلالة 

الشخصػػػػػػػػػػػػػػػػػية والعلبقػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
 الاىساىية

 

 41. 4.40 ادبي

0.731 0.466 
 34. 4.32 عمهي

 46. 3.97 ادبي التخطيط والتىفيذ
1.647 0.103 

 46. 4.17 عمهي
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الهتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط  الهتغير الابعاد 

 الحسابي

هسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتوى  قيهة "ت" الاىحراؼ الهعياري

 الدلالة 

تفعيػػػػػػػؿ الاىشػػػػػػػطة واسػػػػػػػاليب 
 التقويـ

 

 36. 4.33 ادبي

2.564 0.132 
 60. 4.06 عمهي

 47. 4.34 ادبي التهكف العمهي
0.362 0.718 

 49. 4.30 عمهي

 اساليب التعزيز
 40. 4.07 ادبي

1.235 0.220 
 44. 4.20 عمهي

 الكمي
 35. 4.38 ادبي

0.196 0.845 
 35. 4.39 عمهي

 ( عدـ وجود فروؽ ذات دلالً إحصائية تعزى لهتغير التخصص.8يتضح هف الجدوؿ)

 المعدل التراكمي: -2

، ولمكشؼ عف الدلالة الإحصائية لمفروؽ بيف استجابات أفراد عيىة الدراسة حوؿ السؤالوللئجابة عف ٌذا 

 يالتراكهٌيئة التدريس في الكمية الجاهعية لمبىات بالقىفذة وفقا لهتغير الهعدؿ  لأعضاءالكفاءات الهٍىية 

 ،ولمتحقؽ هف صحة ٌذا الفرض قاهت الباحثة باستخداـ 

One Way ANOV   ( يبيف ذلؾ9، والجدوؿ )أسموب تحميؿ التبايف الأحادي  

(: ىتائج تحميؿ التبايف الأحادي لمكشؼ عف وجود فروؽ في تقديرات افراد العيىة لمكفاءات 9جدوؿ) 

 ٌيئة التدريس في الكمية الجاهعية لمبىات بالقىفذة تعزى لهتغير الهعدؿ التراكهي   لأعضاءالهٍىية 
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 هجهوع الهربعات هصدر التبايف الهحور
درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 الحرية

هربػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 

 الهتوسطات
 هستوى الدلالة قيهة ؼ

الشخصػػػػػػػػػػػية 
والعلبقػػػػػػػػػػػات 

 الاىساىية

 .268 3 804. بيف الهجهوعات
2.607 

 

.079 

 
 0.025 621 15.722 خلبؿ الهجهوعات

   16.526 الهجهوع

التخطػػػػػػػػػػػػػػػيط 
 والتىفيذ

 .295 3 886. بيف الهجهوعات
2.099 

 

.128 

 
 0.034 621 21.522 الهجهوعاتخلبؿ 

   22.408 الهجهوع

تفعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
الاىشػػػػػػػػػػػػػػػػػطة 
واسػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليب 

 التقويـ

 0.47 3 1.419 بيف الهجهوعات
4.311 

 

.116 

 
 0.27 621 16.785 خلبؿ الهجهوعات

   18.204 الهجهوع

 .57 3 171. بيف الهجهوعات 
.375 

 

.688 

 
 0.037 621 23.273 خلبؿ الهجهوعات

   23.444 الهجهوع

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتهكف 
 العمهي

 .50 3 149. بيف الهجهوعات
.437 

 

.647 

 
 0.028 621 17.428 خلبؿ الهجهوعات

   17.578 الهجهوع

اســــــــــــــاليب 
 التعزيز

 .164 3 491. بيف الهجهوعات
2.073 

 

.113 

 
 0.019 621 12.077 خلبؿ الهجهوعات

   12.568 الهجهوع

الاســـــــــتبانة 
 ككل

 2.607 .268 3 804. بيف الهجهوعات

 

.079 

 0.026 621 15.928 خلبؿ الهجهوعات 
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  16.526 الهجهوع
 

 .الهعدؿ التراكهي ( عدـ وجود فروؽ ذات دلالً إحصائية تعزى لهتغير8يتضح هف الجدوؿ)

 مناقشة النتائج والتوصيات: 

 أولًا: مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الأول:  

الكفاءات الهٍىية الهتطمبة لأعضاء ٌيئة التدريس في الكمية الجاهعية لمبىات بالقىفذة  هستوى ها

 هف وجٍة ىظر الطالبات أىفسٍف؟"

هستوى الكفاءات الهٍىية الهتطمبة لأعضاء ٌيئة التدريس في الكمية الجاهعية الىتائج اف  بيىت

، ولعؿ ( 3.48)، جاء هتوسطا ، وبهتوسط حسابي قدري لمبىات بالقىفذة هف وجٍة ىظر الطالبات 

ذلؾ يعود الى عدـ تهكف اعضاء ٌيئة التدريس هف الكفايات الهٍىية، أو أف ٌىاؾ فجوي ها بيف 

الهدرسيف والطمبة، الاهر الذي دؿ عمى اف استجابات الطالبات كاىت هتوسطة حوؿ اهتلبؾ 

ئج ٌذي الدراسة هع دراسة  احهد وحجة ) لتمؾ الكفاءات واتفقت ىتااعضاء ٌيئة التدريس 

   (  . 1998( ودراسة عفاىة ) 2012

 الشخصية والعلاقات الإنسانية:                                                                 أولا: 

دلت الىتائج أف الفقرة التي ىصت عمى " يظٍر أهاـ طلببً بالهظٍر اللبئؽ هف حيث الىظافة  

( وتفسر الباحثة ذلؾ الى وعي عضو 3.88لٍىداـ " قد احتمت الهرتبة الأولى بهتوسط حسابي )وا

، ٍر العاـ يؤثر إيجابا في الطالب ٌيئة التدريس بأٌهية الٍىداـ بالتأثير عمى الطمبة اذ اف الهظ

وجاءت الفقرة التي كاف ىصٍا " لديً درجة عالية هف الإحساس بالهسؤولية تجاي عهمً " بالهرتبة 

( وتعزو الباحثة ذلؾ الى اىضباط أعضاء ٌيئة التدريس وتقيدٌـ 3.78الثاىية بهتوسط حسابي )

حتمت بهواعيد الهحاضرات واحساسٍـ بالرضا والاستقرار الوظيفي وتعاوف الإدارة هعٍـ ، بيىها ا
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الفقرة التي ىصت عمى " يتفٍـ هشكلبت الطلبب ويساعدٌـ في التغمب عميٍا ." الهرتبة الأخيرة 

( وتعزو الباحثة ذلؾ اف اغمب تخصصات أعضاء ٌيئة التدريس ٌي 2.92بهتوسط حسابي )

هف التخصصات العمهية غير التربوية , وقد يكوف لعدـ دراسة بعض الهقررات التربوية ذات 

 . الطالب والتدريب اثر في ذلؾ قة بالعلب

 التخطيط والتنفيذ لممحاضرة :  ثانيا:

بيىت الىتائج اف الفقرة التي ىصت عمى " يحدد لمطلبب الهوضوعات التي سيقدهٍا لٍـ في  

( وتفسر الباحثة ذلؾ الى 3.79الهحاضرة القادهة " احتمت الهرتبة الأولى بهتوسط حسابي )

ب اىتباي الطلبب وحثٍـ عمى التحضير والاستعداد الجيد تهكف عضو ٌيئة التدريس هف جذ

ذا لً الأثر الأكبر في  لمهحاضرات القادهة هف خلبؿ بياف الهواضيع التي سيتـ دراستٍا , وٌ

هتابعة الطالب لمهحاضرة والتحضير والاستعداد الجيد لٍا  ، وجاءت الفقرة التي كاف ىصٍا " 

لهحددة لٍا " بالهرتبة الثاىية بهتوسط حسابي هحتوى الهحاضرة هىاسب لمهدة الزهىية ا

( وترى الباحثة اف ذلؾ يعود الى هقدرة عضو ٌيئة التدريس لمهوائهة بيف الوقت وبيف 3.78)

ذا يدؿ عمى حسف التخطيط لمهحاضرة هف قبمً  وبالتالي عدـ اغفاؿ أي  ،الهادة الهعطاة , وٌ

ح . ، بيىها جاءت الفقرة التي كاف هوضوع او عدـ إعطاء الهوضوع حقً هف الشرح والتوضي

ىصٍا " يثير اىتباي الطلبب باساليب هتعددة اثىاء الهحاضرة " في الهرتبة الأخيرة بهتوسط 

( وتعزو الباحثة ذلؾ الى قمة خبرة أعضاء ٌيئة التدريس باستراتيجيات وطرؽ 3.54حسابي )

و الدورات التربوية الأثر وقد يكوف لعدـ دراستٍـ بعض   الهقررات ا ، التدريس الهختمفة 

 الكبير في ذلؾ .
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 :فعيل الأنشطة وأساليب التقويمت ثالثا:

دلت الىتائج اف الفقرة التي ىصت عمى " يتحرى الدقة والعدؿ في تصحيحً لأوراؽ الطلبب 

( وتعزو الباحثة ذلؾ الى كفاءة 3.90الاهتحاىية " قد احتمت الهرتبة الأولى بهتوسط حسابي )

التدريس والهاهً بأٌهية الهرحمة التي يدرسٍا وحسيتٍا اذ اىً هف خلبؿ ىتائج الطلبب عضو ٌيئة 

يتـ توزيعـ عمى التخصصات وبالتالي أي درجة يأخذٌا الطالب توثر عمى قبوؿ طالب اخر ، 

وجاءت الفقرة  التي كاف ىصٍا " يعمف ىتيجة الاختبارات الدورية والاعهاؿ التحريرية في الوقت 

( وتفسر الباحثة ذلؾ الى اٌهية تحفيز الطالب 3.73بالهرتبة الثاىية بهتوسط حسابي ) الهىاسب "

فكمها كاف الطالب عمى دراية بوضعً الاكاديهي كمها زادت دافعيتً ىحو التهيز اذا كاىت درجاتً 

هرتفعة او الى التعويض اذا كاىت درجاتً هىخفضً , فالأٌهية كبيرة لهعرفة الطالب لدرجاتً حتى 

ستطيع اف يقيـ اداءي ، بيىها احتمت الفقرة التي ىصت عمى " يىوع في الأىشطة التي يكمؼ بٍا ي

( وتفسر الباحثة عدـ 3.42طلببً لهواجٍة الفروؽ الفردية " الهرتبة الأخيرة بهتوسط حسابي )

تىويع أعضاء ٌيئة التدريس لأىشطتٍـ لمطلبب الى طبيعة الهىٍاج وطبيعة تخصصاتٍـ وعدـ 

 . ٍـ لهقررات تربوية اذ اف اغمب التخصصات ٌي تخصصات عمهية ولغة إىجميزية بحتةدراست

 :التمكن العممي والمينيرابعا: 

اشارت الىتائج اف الفقرة  التي ىصت عمى " يبدو هتهكىا هف هادتً العمهية وهسيطرا عميٍا " قد 

دقة الاختيار والهفاضمة ( وترجع الباحثة ذلؾ الى 3.54احتمت الهرتبة الأولى بهتوسط حسابي )

عىد استقطاب أعضاء ٌيئة التدريس هف قبؿ الجاهعة , ، وجاءت الفقرة التي كاف ىصٍا " يبدو 

اف لديً هعرفة جيدة بالهجالات الهرتبطة بها يقوـ بتدريسً لمطلبب " بالهرتبة الثاىية بهتوسط 

عضو ٌيئة التدريس ( وتفسر الباحثة ذلؾ الى طبيعة الهرحمة التي يدرسٍا 3.49حسابي )
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واحتياجٍا الى التحضير الهسبؽ لطبيعة وعي وادراؾ طالبات الهرحمة الجاهعية ، بيىها احتمت 

الفقرة التي ىصت عمى "يعهؿ عمى ىشر الثقافة العاهة والتخصصية بيف طلببً  " الهرتبة الأخيرة 

ة تخصصات ( وترجع الباحثة ذلؾ الى زخـ الهىٍج الدراسي وطبيع2.30بهتوسط حسابي )

أعضاء ٌيئة التدريس التي غالبا ها يكوف ٌدفٍـ إيصاؿ الهعموهات لمطالب بها يتوافؽ هع 

 الهىٍج الدراسي الذي سيتـ الهفاضمة بيف الطلبب واختيار التخصص بىاء عميً  . 

 :  أساليب التعزيز والتحفيز خامسا:

دلت الىتائج أف الفقرة التي ىصت عمى "لا يسخر هف إجابات الطلبب الخاطئة بؿ يصححٍا  

( وتعزو الباحثة ذلؾ ادراؾ 3.58ويىاقشٍا هعٍـ " قد احتمت الهرتبة الأولى بهتوسط حسابي )

أعضاء ٌيئة التدريس لهستويات الطلبب وهعرفتٍـ بحجـ الفجوة بيف التعميـ العاـ والتعميـ العالي 

خاصة اف الطالبات ٌف في اوؿ سىة دراسية بالجاهعة بعد قدوهٍف هف التعميـ العاـ ، وجاءت و  ،

الفقرة  التي كاف ىصٍا "هتحهس لهادتً بشكؿ واضح في تفاعمً هعً طلببً "  بالهرتبة الثاىية 

( وترجع الباحثة ذلؾ الى حرص عضو ٌيئة التدريس الى اكساب 3.55بهتوسط حسابي )

مٍف لاجتياز هتطمبات الهقرررات والهعارؼ والخبرات التالطالبات الهٍا ، بيىها احتمت  ي تؤٌ

الفقرة التي ىصت عمى " يٍتـ بدرجة عالية في تصحيح الأخطاء التي يقع فيٍا طمبتً " الهرتبة 

( وتعزو الباحثة ذلؾ تركيز عضو ٌيئة التدريس عمى هىاقشة 3.21الأخيرة بهتوسط حسابي )

جهاعي بحيث لا يتـ التركيز عمى أخطاء الطلبب كثيرا بقدر ها يتـ إجابات الطلبب بشكؿ 

  هىاقشة طريقة الإجابة حتى يكتسب الطالب الهٍارة ويوظفٍا في الاختبارات اللبحقة .
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 مناقشة السؤال الثاني: 

( بيف الهتوسطات الحسابية والاىحرافات α  =0.05"ٌؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية )

الهعيارية لتقديرات أفراد العيىة لمكفاءات الهٍىية الهتطمبة لأعضاء ٌيئة التدريس تبعا 

 يرات التخصص والهعدؿ التراكهي؟".لاختلبؼ هتغ

 واشارت ىتائج ٌذا السؤاؿ الى:          

تقديرات أفراد عيىة الدراسة، عىد جهيع عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتوسط  -

، ولعؿ ذلؾ يعود الى أف الكفاءة هطمب لعضو هجالات الدراسة ، تعزى لهتغير التخصص

ٌيئة التدريس وبغض الىظر عف تخصص الطالب واتفقت ىتائج ٌذي الدؤاسة هع دراسة احهد 

  (. 2012وحجة ) 

 بػػػػيف( ≤0.05ة الإحصػػػػائية )عػػػػدـ وجػػػػود فػػػػروؽ دالػػػػة إحصػػػػائياً عىػػػػد هسػػػػتوى الدلالػػػػ  -  
ات   تقديرات أفراد العيىة عمى هجالات الكفاءات الهٍىية ككػؿ، تعػزى لهتغيػر الهعػدؿ هتوسط

 التراكهي.

 في ضوء نتائج الدراسة يمكن الخروج ببعض التوصيات وىي:

لبت تربوية او دورات تربوية  - ضرورة استقطاب أعضاء ٌيئة تدريس لديٍـ هؤٌ

 العمهية.هصاحبة لتخصصاتٍـ 

و الهٍىي لعضو ٌيئة التدريس هف خلبؿ عقد دورات دورية عف هالتركيز عمى الى -

 استراتيجيات وطرؽ التدريس.

الهلبحظة الدورية هف قبؿ العهادة لعطاء عضو ٌيئة التدريس في الهجالات  -

 الهختمفة.
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تزويد عضو ٌيئة التدريس بالكفاءات الهٍىية التي يفضمٍا الطمبة حتى يتهكف هف  -

 إجادة تمؾ الكفاءات الهٍىية.

 المراجع:

(: تقػويـ الكفػاءات الهٍىيػة  2012أحهد، صلبح أحهد هحهد، وحجػة، عبػد الػرحهف أحهػد هحهػد عمػي ) -

أبريػؿ العػدد ) الأوؿ  مجمـة جامعـة كسـلا،لأعضاء ٌيئة التدريس بجاهعة كسػلب هػف وجٍػة ىظػر طلببٍػـ، 

.) 

كفايــات تــدريس عضــو الييئــة التعميميــة فــي الأقســام (:  2009جػػاف، خديجػػة هحهػػد سػػعيد عبػػد الله ) -

، كميػة التربيػة ، جاهعػة  التربوية بجامعة أم القرى بمكة المكرمة من وجية نظر طالبات الدراسـات العميـا

 أـ القرى.

لأداء أعضػػاء ٌيئػػة التػػدريس  ( : تقػػويـ الطػػلبب 2008الحػػدابي ،داود عبػػد الله ،وخػػاف، خالػػد هحهػػد ) -

لضــمان جــودة  المجمــة العربيــةبجاهعػة العمػػوـ والتكىولوجيػػا اليهىيػػة فػػي ضػػوء بعػػض الكفايػػات التدريسػػية ، 

 . 74 – 63(  ص ص  2( ، العدد ) 1)  التعميم الجامعي ، اتحاد الجامعات العربية المجمد

الهتطمبػػػة للؤسػػػتاذ الجػػػاهعي هػػػف وجٍػػػة ىظػػػر (: الكفػػػاءات الهٍىيػػػة  2009الحكهػػػي، إبػػػراٌيـ الحسػػػف ) -

مجمــة رســالة الخمــيج العربــي، مكتــب   ( 24( السػػىة )  90طلببػػً، وعلبقتٍػػا بػػبعض الهتغيػػرات، العػػدد )

 . 56 - 13، الرياض، ص ص التربية العربي لدول الخميج

ة فػػي جاهعػػة الهمػػؾ ( الهٍػػارات التدريسػػية الفعميػػة والهثاليػػة كهػػا تراٌػػا الطالبػػ2000الخثيمػػة ,ٌىػػد هاجػػد ) -

 , الهجمد الثاىي عشر , العدد الثاىي .مجمة جامعة ام القرى لمعموم التربويةسعود , 

 ، دار الشروؽ، جدة، الههمكة العربية السعودية .والتدريس الجامعي الجامعة( 1988راشد، عمي )  -
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,كراسػػات  تحــديات وخيــاراتجامعاتنــا العربيــة فــي مطمــع الالفيــة الثالثــة (. 2000زاٌر,ضػياء الػػديف )  -

 هستقبمية , سمسمة غير دورية , الكويت .

وقــــائع النــــدوة الفكريــــة الثالثــــة لرؤســــاء ومــــديري (. 1987السػػػػاهرائي، هٍػػػػدي صػػػػالح ) -
. جاهعػة بغػداد، هركػز البحػوث  م1987أبريـل  20-18الجامعات في الدول الأعضـاء مـن 

 التربوية والىفسية.
 

(: الكفايات التدريسية التي يهارسٍا أسػاتذة الجاهعػة الاسػلبهية بغػزة كهػا 1998عفاىة، عزو اسهاعيؿ ) -
 .82-37، العدد السادس والأربعوف، دراسات في المناىج وطرق التدريسيراٌا طمبتٍـ. 

( تقػػدير أداء أعضػاء ٌيئػػة التػدريس بجاهعػػة الإسػراء الخاصػػة  2006العهػايرة، هحهػػد حسػف )  -

ـ وىظػر طلببٍػـ ، بالأردف لمهٍاـ التعميهية اله ، مجمـة العمـوم التربويـة والنفسـيةىاطة بٍـ هف وجٍة ىظػرٌ

 ( جاهعة أـ القرى. 7( الهجمد )  3العدد ) 

( تقيػػػيـ الطمبػػػة لأعضػػػاء ٌيئػػػة التػػػدريس، هالػػػً وهػػػا عميػػػً فػػػي ضػػػوء  2006 عػػػودة، أحهػػػد سػػػميهاف ) -

، العػدد )  الأردنيـة فـي العمـوم التربويـةالمجمة الدراسات السابقة، وتجربة جاهعة اليرهوؾ ) دراسة حالة ( 

 (. 2( الهجمد )  4

تقويم الكفـاءات المينيـة التـي يمتمكيـا أعضـاء  (: 2009عيسى، حازـ زكي، والىاقة، صلبح أحهد )  -

ىيئــة التــدريس فــي كميــة التربيــة بالجامعــة الإســلامية مــن وجيــة نظــر طمبــتيم وفــق معــايير الجــودة، 

نــوفمبر  18/19دور التعمــيم فــي التنميــة الشــاممة ( المنعقــد فــي الفتــرة مــن المــؤتمر التربــوي الثــاني ) 

 ، الجاهعة الإسلبهية بغزة.، كمية التربية 2009

(. الاحتياجػػات التدريبيػػة التربويػػة لأعضػػاء ٌيئػػة التػػدريس فػػي كميػػات  2004الغاهػػدي، حهػػداف أحهػػد)  -
 . 186-117(، الرياض، 20، ، ع)رسالة التربيةمجمة الهعمهيف بالههمكة العربية السعودية، 
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( تقػػويـ الكفايػػات التدريسػػية لػػدى اعضػػاء ٌيئػػة التػػدريس فػػي كميػػة  2005الغزيػػوات , هحهػػد ابػػراٌيـ )  -

,  22,العػدد مجمة كمية التربيـة  العموـ التربوية بجاهعة هؤتة هف وجٍة ىظر طمبة الدراسات الاجتهاعية ,

 جاهعة الاهارات العربية الهتحدة .

( تقويـ الأداء الأكاديهي لعضو ٌيئة 2004، أحهد عمي، والبحيوي، صبرية أحهد عمي ) غىيـ -

مجمــة مركــز بحــوث كميـــة التػػدريس فػػي جاهعػػة الهمػػؾ عبػػد العزيػػز هػػف وجٍػػة ىظػػر الطػػلبب والطالبػػات، 

 ، جاهعة الهمؾ سعود، الرياض، الههمكة العربية السعودية.التربية

( تقػػويـ أداء عضػػو  2008 والػػدايىي، جبػػار رشػػؾ شػػىاوة )الهىاصػػير، حسػػيف جػػدوع هظمػػوـ،  -

، مجمة القادسية في الآداب والعموم التربويةٌيئة التدريس هف وجٍة ىظر طمبة قسـ التاريخ كمية التربية، 

 .203 -177( ص ص  7( الهجمد ) 2 – 1العدداف ) 
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